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RElaLonNo dos audifores Independentes Soore as
(emanstracoes contanels

Aos Diretores, Conselheiros, Participantes e Patrocinadores da
Boticario Prev Sociedade de Previdéncia Privada
Curitiba - PR

Examinamos as demonstragdes contabeis da Boticario Prev Sociedade de Previdéncia Privada (“Entidade”), que
compreendem o balango patrimonial consolidado, a demonstragao do ativo liquido e a demonstracao das provisoes
técnicas do plano de beneficios, por plano de beneficios previdencial, em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes da mutagdo do patrimdnio social consolidada, da mutagdo do ativo liquido por plano de beneficios
previdencial, do plano de gestdo administrativa consolidada, para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Boticario Prev Sociedade de Previdéncia Privada em 31 de
dezembro de 2025, e o desempenho e por plano de beneficios previdencial de suas operagdes para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades reguladas pelo Conselho
Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC.

Base para opiniio

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades
dos auditores pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagdo a Entidade, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes contabeis de entidades de
interesse publico no Brasil. Nos também cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes contabeis

A administragdo ¢é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentag¢do das demonstragdes contabeis, de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades reguladas pelo Conselho Nacional de
Previdéncia Complementar — CNPC, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstragdes contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a administragdo € responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaborag@o das demonstragdes contdbeis, a ndo ser que a administragao
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pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operac¢des, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboracdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estao
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdomicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstrag¢ées contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢@o relevante nas demonstra¢des contabeis, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccdo de distor¢do relevante resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Entidade.

- Avaliamos a adequag@o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagoes feitas pela administracao.

- Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que
possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatorio. Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacdes
e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Curitiba, 19 de margo de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6-F-PR

VI
AlmirEduardo Bertoncelo

Contador CRC PR-052082/0
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Boticario Prev Sociedade de Previdéncia Privada

Balango Patrimonial — Consolidado em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

ATIVO NOTA 31/12/2025 31/12/2024
Disponivel 15 34
Realizavel 834217 663.847

Gestdo Previdencial 4 182 2
Investimentos 6 834.035 063.845
Titulos Publicos 380.441 304.623
Ativo Financeiro de Crédito Privado 6.231 7.172
Fundos de Investimentos 429.639 335.640
Operag¢des com Participantes 17.724 16.410
Imobilizado e Intangivel 7 1 1
Imobilizado 1 1

TOTAL DO ATIVO 834.233 663.882

PASSIVO NOTA 31/12/2025 31/12/2024
Exigivel Operacional 1.050 762

Gestio Previdencial 8 410 250
Gestdo Administrativa 9 627 508
Investimentos 10 13 7
Patrimonio Social 833.183 663.120
Patriménio de Cobertura do Plano 821.356 652.137
Provis&es Matematicas 12 821.356 652.137
Beneficios Concedidos 58.836 49,463
Beneficios a Conceder 762.520 602.674
Fundos 13 11.827 10.983
Fundos Previdenciais 13.a 682 2.938
Fundos Administrativos 13.b 11.145 8.045
TOTAL DO PASSIVO 834.233 663.882

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contibeis.
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Boticario Prev Sociedade de Previdéncia Privada

Demonstra¢ao da Mutag¢do do Patrimonio Social (DMPS) — Consolidada
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

DESCRICAO 31/12/2025 31/12/2024 Variacdo (%)
A) PATRIMONIO SOCIAL - INICIO DO EXERCICIO 663.120 567.123 17
1. ADICOES 200.619 118.177 70
Contribui¢des Previdenciais 89.237 84.161 6
Portabilidade 1.913 1.623 18
Outras Adigoes Previdenciais - 1 (100)
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Previdencial 102.355 26.448 287
Receitas Administrativas 5.862 5.282 11
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Administrativa 1.252 662 89
2. DEDUCOES (30.556) (22.180) 38
Beneficios (4.006) (4.226) (5)
Resgates (20.130) (13.955) 44
Portabilidades (2.404) (626) 284
Outras Deducdes (2) (1) 100
Despesas Administrativas (4.014) (3.372) 19
3. ACRESCIMO/DECRESCIMO NO PATRIMONIO SOCIAL (1 + 2) 170.063 95.997 77
Provisdes Matematicas 169.219 90.491 87
Fundos Previdenciais (2.256) 2.934 (177)
Fundos Administrativos 3.100 2.572 21
4. OUTROS EVENTOS DO PATRIMONIO SOCIAL - - -
5. OPERACOES TRANSITORIAS - - -
B) PATRIMONIO SOCIAL NO FINAL DO EXERCICIO (A+3+4+5) 833.183 663.120 26

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Contabeis.



Docusign Envelope ID: 0149BC31-EF8E-4839-BB98-93FF40883546

Boticario Prev Sociedade de Previdéncia Privada

Demonstrac¢ao do Ativo Liquido (DAL)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

DESCRICAO 31/12/2025 31/12/2024 Variacio (%)

1. ATIVOS 834.321 663.780 26
Disponivel 11 20 (45)
Recebiveis Previdencial 11.327 8.047 41
Investimentos 822.983 655.713 26

Titulos Prblicos 380.441 304.623 25
Ativo Financeiros de Crédito Privados 6.231 7.172 (13)
Fundos de Investimentos 418.587 327.508 28
Operagdes com Participantes 17.724 16.410 8

2. OBRIGACOES 1.138 660 72
Operacional 1.138 660 72

3. FUNDOS NAO PREVIDENCIAIS 11.145 8.045 39
Fundos Administrativos 11.145 8.045 39

4. RESULTADOS A REALIZAR - - -

5. ATIVO LiQU]DO (1-2-3-4) 822.038 655.075 25
Provisoes Matematicas 821.356 652.137 26
Fundos Previdenciais 682 2.938 77

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Contabeis.
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Boticario Prev Sociedade de Previdéncia Privada

Demonstracao da Mutagdo do Ativo Liquido (DMAL)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

DESCRICAO 31/12/2025 31/12/2024 Variacgio (%)
A) ATIVO LiQUIDO - INICIO DO EXERCICIO 655.075 561.650 17
1. ADICOES 199.367 117.508 70
Contribuigdes 95.099 89.436 6
Portabilidade 1.913 1.623 18
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Previdencial 102.355 26.448 287
Outras Adicdes - 1 (100)
2. DEDUCOES (32.404) (24.083) 35
Beneficios (4.006) (4.226) (5)
Resgates (20.130) (13.955) 44
Portabilidade (2.404) (626) 284
Custeio Administrativo (5.862) (5.275) 11
Outras Dedugdes 2) (1) 100
3. ACRESCIMO/DECRESCIMO NO ATIVO LIQUIDO (1 +2) 166.963 93.425 79
Provisdes Matematicas 169.219 90.491 87
Fundos Previdenciais (2.256) 2.934 177)
B) ATIVO LiQUIDO - FINAL DO EXERCICIO (A +3) 822.038 655.075 25
C) FUNDOS NAO PREVIDENCIAIS 3.100 2.572 21
Fundos Administrativos 3.100 2.572 21

As Notas Explicativas sfio parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
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Boticario Prev Sociedade de Previdéncia Privada

Demonstra¢ao do Plano de Gestdao Administrativa (DPGA) — Consolidada

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

DESCRICAO 31/12/2025 31/12/2024 Variacdo (%)
A) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCICIO ANTERIOR 8.045 5.473 47
1. CUSTEIO DA GESTAO ADMINISTRATIVA 7.114 5.944 20
1.1. RECEITAS 7.114 5.944 20
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 5.862 5.275 11
Outras Receitas - 7 (100)
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 1.252 662 89
2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS (4.014) (3.372) 19
2.1. ADMINISTRACAO DOS PLANOS PREVIDENCIAIS (4.014) (3.372) 19
Pessoal e encargos (2.385) (1.978) 21
Treinamentos/Congressos e Seminarios (62) (53) 17
Viagens e Estadias (19) (23) (17)
Servicos de Terceiros (987) (854) 16
Despesas Gerais (169) (122) 39
Depreciacdes e Amortizacdes - (3) (100)
Tributos (392) (339) 16
3. Constituicio/Reversiio de Contingéncias Administrativas - - -
4. Reversio de Recursos para o Plano de Beneficios - - -
5. Resultado Negativo Liquido dos Investimentos - -
6. Sobra/Insuficiéncia da Gestiio Administrativa (1-2-3-4-5) 3.100 2,572 21
7. Constituicio/Reversio do Fundo Administrativo (6) 3.100 2.572 21
8. Operacoes Transitorias - - -
11.145 8.045 39

B) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCICIO ATUAL (A+7+8)

As Notas Explicativas sfio parte integrante das Demonstragdes Contéabeis.
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Boticario Prev Sociedade de Previdéncia Privada

Demonstrac¢ao das Provisoes Técnicas do Plano de Beneficio (DPT)

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

DESCRICAO 31/12/2025 31/12/2024 Variacao (%)
PROVISOES TECNICAS (1+2+3+4) 823.176 655,735 26
1. Provisées Matem:ticas 821.356 652.137 26
1.1 Beneficios Concedidos 58.836 49.463 19
Contribuicéio Definida 58.836 49.463 19
1.2 Beneficios a Conceder 762.520 602.674 27
Contribuigido Definida 762.520 602.674 27
Saldo de Contas - Parcela Patrocinadores/Instituidores 223.267 180.344 24
Saldo de Contas - Parcela Participantes 539.253 422.330 28
2. Equilibrio Técnico - - -
3. Fundos 682 2.938 amn
3.1 Fundos Previdenciais 682 2.938 (77)
4. Exigivel Operacional 1.138 660 72
4.1 Gestio Previdencial 1.126 654 72
4.2 Investimentos - Gestdo Previdencial 12 6 100

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
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Boticdrio Prev Sociedade

de Previdéncia Privada
Demonstragbes contdbeis em
31 de dezembro de 2025 e 2024

Notas explicativas as Demonstracoes Contabeis

(Em milhares de Reais)

1 Contexto operacional
A Boticario Prev Sociedade de Previdéncia Privada (“Boticario Prev” ou “Entidade”) é uma
Entidade Fechada de Previdéncia Complementar (EFPC), sem fins lucrativos, com
personalidade juridica de direito privado, nos termos do art. 52, item |l da Lei n? 6.435, de 15
de julho de 1977, revogada pela Lei Complementar n? 109, de 29 de maio de 2001.

O funcionamento da Entidade foi autorizado por prazo indeterminado pela Portaria n? 2.857
do Ministério da Previdéncia Social - MPS em 12 de dezembro de 1995.

Os recursos de que a Entidade dispOe para a consecucao de seus objetivos sdo formados por
contribuicGes de seus participantes e dos rendimentos resultantes das aplica¢cdes desses
recursos, que devem obedecer ao disposto na Resolucdo do Conselho Monetdrio Nacional
(CMN) n24.661, de 25 de maio de 2018 e suas atualizagdes.

As atividades da Entidade sdo regulamentadas pelas Leis Complementares n2 109, de 29 de
maio de 2001 e pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC) e sdo fiscalizadas
pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (“PREVIC”) vinculada ao
Ministério da Economia.

A Boticario Prev possui autonomia administrativa, financeira e patrimonial, tendo por objetivo
complementar os beneficios assegurados pela previdéncia social oficial, sendo patrocinada
pelas seguintes empresas:

e Associa¢do Grupo Boticario

e Beleza.com Comércio de Produtos de Beleza e Servicos de Cabeleireiros S.A. (*)
e Botica Comercial Farmacéutica Ltda.

e Boticario Prev Sociedade de Previdéncia Privada

e Boticario Produtos de Beleza Ltda.

e Cdlamo Distribuidora de Produtos de Beleza S.A.

e Casa Magalhdes Automacao Ltda.

e Cencoderma Instituicdao de Pesq. e Desenvolvimento de Cosméticos Ltda.

e EBBC Comércio de Cosméticos e Produtos de Higiene Ltda.(*)

e Empodrio dos Cosméticos Comércio de Produtos de Beleza Ltda. (*)
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(*)

(*)

(*)

Equilibrium Tecnologia S/A. (*)
Exxos Informdtica e Publicidade Ltda.
Fundacdo Grupo Boticario de Protecdo a Natureza

GAVB Servigos em Informatica Ltda.

GB Tech Servigos e Desenvolvimento em Tecnologia Ltda.

GBLOG Ltda.

Instituto Grupo Boticario

KGMA Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Kush Beauty Servigos Publicitarios Limitada.

La Moda Beauty Logistics Ltda. (**)

Loma Licenciamento de Marcas Limitada.

Mooz Solugdes Financeiras Ltda.

Multi B Distribuidora de Produtos de Beleza Ltda. (*)
Nexus Investimentos, Participagdes e Locagdes Ltda.

Pos Cash Servicos de Informatica Ltda.

QDBVISS - Abastecimento Especial de Produtos de Beleza Ltda.

Vegan do Brasil Industria de Cosméticos Ltda.

Vessenza - Abastecimento Especial de Produtos de Beleza Ltda.

VISSOMZ - Abastecimento Especial de Essencias Roge Comércio Ltda.

Boticdrio Prev Sociedade

de Previdéncia Privada
Demonstragbes contdbeis em
31 de dezembro de 2025 e 2024

As Patrocinadoras Beleza.com Comércio e Produtos de Beleza e Servigos de Cabeleireiros S.A.
e Multi B Distribuidora de Produtos de Beleza Ltda., foram incorporadas em 2023 pela
Patrocinadora Boticario Produtos de Beleza Ltda. E o processo foi formalizado pela portaria da

PREVIC n° 588 em 3 de Julho de 2025

A Patrocinadora EBBC Comércio de Cosméticos e Produtos de Higiene Ltda., Foi incorporada
em 2024 pela Patrocinadora Boticdrio Produtos de Beleza Ltda. E o processo foi formalizado

pela portaria da PREVIC n° 20 em 8 de Janeiro de 2026

A Patrocinadora Empédrio dos Cosméticos Comércio de Produtos de Beleza Ltda., Foi
incorporada em 2023 pela Patrocinadora Boticario Produtos de Beleza Ltda. E o processo foi

formalizado pela portaria da PREVIC n° 702 em 23 de Julho de 2025

10
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(*)

(**)

Boticdrio Prev Sociedade

de Previdéncia Privada
Demonstragbes contdbeis em
31 de dezembro de 2025 e 2024

A Patrocinadora Equilibrium Tecnologia Ltda., foi incorporada pela patrocinadora GB Tech
Servicos e Desenvolvimento em Tecnologia Ltda em 01/05/2025. O processo de formalizagdo
desta sucessdo de patrocinio estd em tramite junto a Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar (PREVIC) para as devidas atualizacdes cadastrais e
regulamentares.

A Patrocinadora La Moda Beauty Logistics Ltda. foi incorporada em 2023 pela empresa MLE
Participacdes e esta em processo de formalizagdo de retirada vazia junto a Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC. E o processo foi formalizado pela portaria
da PREVIC n° 1.011 em 29 de Outubro de 2025

As entidades de previdéncia complementar estdo isentas de Imposto de Renda Pessoa Juridica,
desde janeiro de 2005, e da Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido, de acordo com a Lei n2
11.053, de 29 de dezembro de 2004, e com o art. 17 da IN SRF n2 588, de 21 de dezembro de
2005, e alteradas pelas IN SRF n2 667, de 26 de julho de 2006, e art. 17 da IN RFB n2 1.315, de
03 de janeiro de 2013, respectivamente.

Planos de Beneficios administrados

A Boticdrio Prev, atualmente, administra um (1) plano de beneficios, enquadrado na
modalidade Contribui¢cao Definida, inscrito no Cadastro Nacional de Planos de Beneficios
(CNPB) n2 19.950.036-38 e sob Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) 48.306.903/0001-
21, mantidos pela Previc.

O CNPJ do plano foi divulgado através do Ato Declaratério Executivo COCAD N4, de 18 de
outubro de 2022, onde a inscrigdao ndo confere personalidade juridica.

Quadro de Participantes

31.12.2025 31.12.2024
Ativos 13.230 13.232
Assistidos 47 40
Autopatrocinado 89 88
Participantes em BPD 1.149 915
Aguardando opgdo 2.654 1.954
Total 17.169 16.229

Apresentacao das demonstragdes contabeis

As demonstracdes contabeis sdo de responsabilidade da administracdao da Boticario Prev e
foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC), especificamente a Resolugdo CNPC
n2 43, de 06 de agosto de 2021 e Resolugdo Previc n? 23, de 14 de agosto de 2023; Resolugao
CFC n2 1.272, de janeiro de 2010, Norma Brasileira de Contabilidade, ITG N2 2.001, de 15 de
dezembro de 2022 e alteragdes posteriores a essas normas.

11
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Boticdrio Prev Sociedade

de Previdéncia Privada
Demonstragbes contdbeis em
31 de dezembro de 2025 e 2024

Essas diretrizes ndo requerem a divulgacdao em separado de ativos e passivos de curto e longo
prazo, nem a apresenta¢dao da Demonstragao do Fluxo de Caixa.

A planificacdo contabil se divide em trés atividades (Gestdo Previdencial, Gestdo
Administrativa, Fluxo de Investimentos) e cada atividade estd segregada por Plano de
Beneficios, formando um conjunto de informagdes que identificam a origem dos fatos
econdmicos, financeiros e patrimoniais, respeitando a independéncia patrimonial dos Planos
de Beneficios e Plano de Gestdo Administrativa, cujos procedimentos caracterizam os
processos destinados a realizacdo das funcbes das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar — EFPC, em conformidade com o item 63 da NBC TG 26 (R5).

A sistematica introduzida pelos 6rgdos normativos apresenta, além das caracteristicas ja
descritas, a segregacdo dos registros contabeis em duas gestGes distintas (Previdencial e
Administrativa) e o Fluxo dos Investimentos, comum a ambas, segundo a natureza e a
finalidade das transacdes.

Gestdao Previdencial — Atividade de registro e de controle das contribuicGes, beneficios,
institutos (previstos no art. 14 da Lei Complementar n2 109, de 29 de maio de 2001), provisdes
matemadticas e dos depdsitos judiciais e recursais relativos as contingéncias da Gestao
Previdencial, bem como do resultado do plano de beneficios de natureza previdencidria que
justifica a apuracdo do equilibrio técnico.

Gestdao Administrativa — Atividade de controle e registro dos fatos inerentes a administracao
dos planos de beneficios. Nesta atividade estdo classificadas as receitas e despesas e
aquisicOes de ativo imobilizado, bem como a apuracdo do resultado que justifica a constituicdo
ou reversao do fundo administrativo.

O resultado do Plano de Gestao Administrativa - PGA é registrado de forma consolidada e
segregada do Plano de Beneficios, tendo sua mutagao constituida pela diferenga entre as
receitas e despesas administrativas, acrescidas pelo retorno do investimento do mesmo. Sua
finalidade é de ser utilizado na cobertura de eventuais insuficiéncias no resultado das
operacdes do PGA.

Conforme determina a Resolugdo CNPC N2 43/2021, o Plano de Gestdo Administrativa — PGA
tem regulamento préprio aprovado pelo Conselho Deliberativo, cuja finalidade é a
consolidacdo das disposicOes especificas sobre o PGA, com o objetivo de estabelecer padrdes,
regras, critérios, indicadores e metas para a gestao dos recursos administrativos oriundos dos
planos de beneficios previdencidrios administrados pela entidade.

Investimentos — Registro e controle referentes a aplicacdo dos recursos de cada plano de
beneficio, e do plano de gestdo administrativa — PGA.

As demonstrac¢des consolidadas representam o somatério dos saldos contabeis do plano de
beneficios administrado pela Boticdrio Prev e do Plano de Gestdao Administrativa (PGA), e as
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demonstrag¢des individuais apresentam exclusivamente os valores contabilizados em cada
Plano de Beneficios. Os demonstrativos contdbeis exigidos pelo artigo 362 da Resolugao
PREVIC n2 23, de 14 de agosto de 2023, sdo os seguintes:

e Balango Patrimonial Consolidado.

e Demonstracdo da Mutagdo do Patrimonio Social (DMPS) - Consolidada.

e Demonstracdo do Ativo Liquido (DAL) - por plano de beneficio.

e Demonstracdo da Mutacgao do Ativo Liquido (DMAL) - por plano de beneficio.

e Demonstracdo do Plano de Gestao Administrativa (DPGA) - Consolidada.

e Demonstracdo das ProvisGes Técnicas do Plano de Beneficios (DPT) - por plano de beneficio.

As demonstragdes contabeis elaboradas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
foram aprovadas pelo Conselho Deliberativo em 19 de margo de 2026.

3 Resumo das principais praticas contabeis

a. Moeda de apresentagao
As demonstracOes contabeis sdo apresentadas em milhares, arredondadas para o milhar mais
préoximo, exceto quando indicado de outra forma e a moeda funcional da Boticario Prev é o
real (RS).

b. Apuragao do resultado
As Adicoes e Deducgdes da Gestdo Previdencial (salvo as exce¢Oes descritas no item “c” desta
nota), Receitas e Despesas da Gestdo Administrativa, as Rendas/VariagGes Positivas e
Dedugdes/Variagdes Negativas do Fluxo dos Investimentos sdo escrituradas pelo regime
contdbil de competéncia de exercicios.

c. Contribuicoes da gestdo previdencial
As contribuicdes dos participantes autopatrocinados sdo registradas pelo regime de caixa
(conforme § 12 do artigo 10 da Resolugdo CNPC n2 43, de 06 de agosto de 2021).

d. Investimentos

Titulos Publicos, Créditos Privados e Depdsitos

A Resolugdo CNPC n2 61/2024, publicada em 11 de dezembro de 2024, modifica a Resolugdo
CNPC n? 43/2021, que trata dos procedimentos contabeis das entidades fechadas de
previdéncia complementar e do registro e avaliagao de titulos e valores mobiliarios. Entre as
mudangas mais relevantes estao:

Registro de titulos: Os titulos publicos federais e privados devem ser registrados na categoria
“titulos para negociacdo”, independentemente do prazo até o vencimento, exceto quando o
plano de beneficios possui intencdo e capacidade financeira de manté-los até o vencimento e
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0 prazo entre aquisi¢cdo e vencimento for igual ou superior a cinco anos.

Reclassificacdo de titulos: E autorizada até 31 de dezembro de 2026 a reclassificacdo de titulos
publicos federais da categoria “titulos para negociacdo” para “titulos mantidos até o
vencimento”, desde que atendidos os requisitos de inten¢ao, capacidade financeira e prazo
minimo de cinco anos

Excecdes: A reclassificacdo de titulos mantidos até o vencimento para negocia¢do sé pode
ocorrer por motivo isolado, ndo usual, ndo recorrente e ndo previsto.

Renda Variavel

As aplicacdes no mercado de agdes sao classificadas como "Titulos para negocia¢do" e estao
registradas pelo custo de aquisi¢cdo, acrescido de despesas diretas de corretagem e outras
taxas, ajustado ao valor de mercado, considerando a cotacao de fechamento do mercado do
ultimo dia do més em que a agao tenha sido negociada na Bolsa de Valores, de acordo com a
Resolugdao CNPC n? 43, de 06 de agosto de 2021 e Instrugdao PREVIC n° 31, de 20 de agosto de
2021.

As acdes que nao tenham sido negociadas em bolsas de valores ou em mercado de balcao
organizado, por periodo superior a seis meses, sdo avaliadas pelo Ultimo valor patrimonial ou
pelo custo, dos dois o menor.

As rendas e as variagdes positivas provenientes de bonifica¢des, dividendos ou juros sobre
capital proprio, foram reconhecidas contabilmente a partir da data em que a agao ficou ex-
dividendos, em atendimento a Instrucdo n2 5 da Diretoria Colegiada da Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC), de 08 de setembro de 2011.

Cotas de Fundos de Investimentos

Sao contabilizados pelo valor efetivamente desembolsado nas aquisicdes de cotas e incluem,
se for o caso, taxas e emolumentos. Os montantes relativos aos fundos de investimento sao
representados pelo valor de suas cotas na data de encerramento do balanco divulgado pelos
administradores dos respectivos fundos.

Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos concedidos aos participantes sdo apresentados pelos valores liberados,
deduzidos das amortizagdes, acrescidos dos rendimentos auferidos e deduzidos, quando
aplicavel, da provisdo para perdas na realizacao de créditos.

Provisao para perdas na realizagdo de créditos

A Entidade constituiu provisao para perdas na realizagdo de créditos representados por
direitos creditdrios de liquidagao incerta, de acordo com o disposto no artigo 199 da Instrugao
Normativa Previc n? 23 de 14 de agosto de 2023, que estabeleceu os seguintes percentuais de
provisdo sobre os créditos do devedor inadimplente, vencidos e vincendos, de acordo com os
periodos de atraso da parcela mais antiga:
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DIAS PROVISAO MINIMA

31 60 1%

61 90 5%

91 120 10%

121 180 25%

181 240 50%

241 360 75%

361 >361 100%

Imobilizado

Os bens corpdreos sdo registrados ao valor de custo de aquisicao liquido das respectivas
depreciacbes acumuladas, calculadas pelo método linear, com base na vida util econémica
estimada.

A depreciacdo e a amortizagdo sdo calculadas as seguintes taxas ao ano:

Moveis e utensilios 10% (dez por cento)
Maquinas e equipamentos de uso 10% (dez por cento)
Computadores e periféricos - “Hardware” 20% (vinte por cento)

Provisdo de férias e 132 salario e respectivos encargos
As férias vencidas e proporcionais, inclusive o adicional de férias e o 132 salario, sdo
provisionados no PGA, segundo o regime de competéncia, acrescidos dos encargos sociais.

Ativos e Passivos Contingentes

Registra o montante das provisées em decorréncia de a¢des judiciais passivas mantidas contra
a Boticdrio Prev. A Provisdo é ajustada através de informacgdes juridicas sobre o curso dessas
acoes, de acordo com a possibilidade de éxito.

O reconhecimento, a mensuracgao e a divulgacao das provisées, contingéncias ativas e passivas
sdo efetuadas de acordo com os critérios definidos na NBC TG 25 - ProvisGes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes, do Comité de Pronunciamentos Contdbeis, de 15 de
setembro de 2009, conforme descrito abaixo:

Ativos contingentes (quando aplicavel): trata-se de direitos potenciais decorrentes de eventos
passados, cuja ocorréncia depende de eventos futuros. Sdo reconhecidos nas demonstragdes
financeiras somente quando ha evidéncias que assegurem elevado grau de confiabilidade de
realizacdo (Classificagdo de Exito “Praticamente Certo”), geralmente nos casos de ativos com
garantias reais, decisdes judiciais favoraveis sobre as quais nao cabem mais recursos ou quando
existe confirmacdo da capacidade de recuperacdo por recebimento ou compensa¢do com outro
exigivel.

15



Docusign Envelope ID: 0149BC31-EF8E-4839-BB98-93FF40883546

Boticdrio Prev Sociedade

de Previdéncia Privada
Demonstragbes contdbeis em
31 de dezembro de 2025 e 2024

Passivos contingentes: sdo registrados sempre que classificados como perdas provaveis,
observando-se a natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade e
o posicionamento dos tribunais, com excecdo dos processos trabalhistas, cuja provisdo é
constituida com base na perda histérica. Os passivos contingentes classificados como perdas
possiveis sdo divulgados apenas em notas explicativas, enquanto aqueles classificados como perda
remota ndo requerem provisao e divulgacao.

Obrigacdes legais: originam-se de processos judiciais relacionados a obrigac¢des tributarias, cujo
objeto de contestacdo é sua legalidade ou constitucionalidade. Tais processos tém seus montantes
reconhecidos integralmente nas Demonstracdes Contdbeis, independentemente da avaliagdo
acerca da probabilidade de sucesso. Os montantes discutidos sdao quantificados, registrados e
atualizados mensalmente.

ProvisOes: originam-se de processos judiciais relacionados a obrigacdes (passivo) onde ha
incerteza tanto ao prazo quanto ao valor.

Provisdes Matematicas

As provisdes matematicas sao apuradas de forma 100 % financeira, ndo possuem risco atuarial e
representam os compromissos acumulados no encerramento do exercicio, quanto aos beneficios
concedidos e a conceder aos participantes ou aos seus beneficidrios.

Estimativas Contabeis
A elaboracdo das Demonstracdes Contdbeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil requer que a Administracdo se utilize de julgamento na determinacdo e registro de
estimativas contdbeis.

Os principais itens de balango sujeitos a essas estimativas incluem: a provisdao para crédito de
liguidagao duvidosa, os valores de mercado dos titulos e valores mobiliarios e as provisdes com
demandas judiciais. A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas ocasionalmente
resultard em valores diferentes dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua
determinacdo. A alta Administracdo revisa as estimativas e premissas pelo menos por ocasido do
Balanco.

Impostos

PIS e COFINS: S3o as contribuicdes calculadas as aliquotas de 0,65% para o PIS e 4% para a COFINS,
sobre as receitas administrativas (receita bruta excluida, entre outros, dos rendimentos auferidos
nas aplicacoes financeiras destinadas a pagamentos de beneficios de aposentadoria, pensao,
peculio e de resgate).

TAFIC - Taxa de Fiscalizagdo e Controle: De acordo com a Lei n2 12.154/2009, a Entidade é obrigada
ao pagamento quadrimestral da TAFIC, cuja finalidade é contribuir para a cobertura dos custos
com o processo de fiscalizacdo e supervisdo, executados pela Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar — PREVIC, sobre as atividades das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar.
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Plano de Gestao Administrativa

O registro contdbil dos recursos destinados ao PGA, pelos planos de beneficios administrados pela
Fundacdo, foi realizado de acordo com o Regulamento do Plano de Gestdao Administrativa
aprovado pelo Conselho Deliberativo da Entidade.

As operac¢Oes administrativas sdo registradas conforme Resolugdo CNPC n2 62/2024, com vigéncia
a partir de 24 de margo de 2025, a qual dispde sobre o Plano de Gestdo Administrativa (PGA) das
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC).

A norma tem como objetivo padronizar e atualizar as praticas contabeis do segmento, em
consonancia com a regulamentacdo da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
(Previc), promovendo maior transparéncia e comparabilidade das demonstragdes contabeis.

Nos termos da Resolugdo CNPC n°® 62/2024:

Ativos sdo registrados pelo valor de realizacdo, observados os critérios de classificacdo dos
investimentos, com mensuragao conforme sua natureza (marcagdo a mercado ou na curva,
quando aplicavel).

ProvisGes técnicas sdo reconhecidas com base na avaliagdo atuarial anual, refletindo as
obrigacOes assumidas com os participantes e assistidos.

Resultados (superavit ou déficit) sdo apurados por plano de beneficios, respeitando a segregacao
patrimonial.

Plano de Gestdo Administrativa (PGA) possui contabilizacdo segregada dos recursos
previdenciais, assegurando transparéncia na apuragao das receitas e despesas administrativas.

As demonstragOes contabeis seguem estrutura padronizada, contemplando Balango Patrimonial,
Demonstracdo da Mutac¢do do Patrimonio Social, Demonstra¢do do Ativo Liquido por Plano,
Demonstracao das Provisdes Técnicas e respectivas Notas Explicativas.

Ajustes e Eliminag0es

As contas passiveis de ajustes e eliminacdes, entre outras, sdo “Migracdo entre Planos”,
“Compensacdo de Fluxos Previdenciais”, “Participacdo no Plano de Gestdao Administrativa”,
“Participacdo no Fundo Administrativo PGA” e valores a pagar e a receber entre planos.

Os ajustes e eliminagGes necessarias a consolidacdo das Demonstra¢des Contdbeis e balancetes
devem ser registrados em documentos auxiliares. As eliminag¢des necessdarias das Demonstracgoes
Contdabeis foram realizadas de acordo com o artigo 188 da Resolucdo Previc n223, de 14 de agosto
de 2023 e alteragBes posteriores.
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4 Realizavel — Gestao Previdencial

Contribuicoes no Més
Representam os recursos a receber do plano de beneficio.

Outros Realizaveis - Previdencial

Representam os valores a receber pelo plano de beneficio pagos indevidamente no referido
periodo.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a gestdo previdencial apresentava os seguintes saldos:

31.12.2025 31.12.2024
GESTAO PREVIDENCIAL 182 2
RECURSOS A RECEBER 182 2
Contribuictes a receber 182 2

5 Realizavel — Investimentos
Os investimentos sdo custodiados no Ital Unibanco e todos os ativos estdo depositados nas
clearings (Cetip, Selic e B3). Esses investimentos sdo administrados com base nas diretrizes
determinadas pela Politica de Investimento devidamente aprovada pelo Conselho Deliberativo da
Entidade anualmente.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a carteira de investimentos consolidada apresentava a
seguinte composicao:

31/12/2025 31/12/2024
INVESTIMENTOS 834.035 663.844
TITULOS PUBLICOS 380.441 304.623
TiTuLOS PUBLICOS FEDERAIS 380.441 304.623
TESOURO IPCA / NOTA DO TESOURO NACIONAL - NTN 380.441 304.623
TESOURO IPCA / NTN-B 380.441 304.623
ATIVOS FINANCEIROS DE CREDITO PRIVADO 6.231 7.172
CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS - CRI 8.401 8.925
(-) PDD CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS - CRI - 2.170 - 2.262
DEBENTURES - 509
FUNDOS DE INVESTIMENTOS 429.639 335.639
FUNDO DE RENDA FIXA 153.963 54,977
FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITO CREDITORIO - FIDC 13.427 29.559
FUNDO DE ACOES 46.323 40.381
FUNDO DE INDICE REFERENCIADO EM ACOES (ETF) 8.981 18.954
FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES - FIP 29.464 26.030
FUNDO MULTIMERCADO 143.587 133.778
FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO - FII 33.894 31.959
OPERACOES COM PARTICIPANTES 17.724 16.410
EMPRESTIMOS A PARTICIPANTES 17.776 16.438
(-) PERDAS ESTIMADAS - EMPRESTIMOS A PARTICIPANTES - 52 - 27
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Mantidos até o vencimento 31/12/2025  31/12/2024
. , . Valor
Até1ano Delaté3anos Acimade 3anos Curva/Contébi Valor Mercado
TiTULOS PUBLICOS Indexadores 21.404 5.706 173,262 200,371 182,999 117.418
TITULOS PUBLICOS FEDERAIS 21.404 5.706 173.262 200.371 182,999 117.418
NOTA DO TESOURO NACIONAL - NTN-B IPCA 21.404 5.706 173.262 200.371 182.999 117.418

Considerando as disposi¢Ges da Resolugdo CNPC n2 61/2024, informamos que a Entidade mantém em seus ativos,
titulos mantidos até o vencimento e que foram efetuados estudos pela Entidade relativos a sua manutengdo sem o
comprometimento da capacidade financeira do plano.

Para negociagdo 31/12/2025 31/12/2024
Até 1ano Delaté3anos Acima de 3 anos Valor Curva Valor Contéabil/Mercado
TiTuLOS PUBLICOS Indexadores 8.993 39.500 131.577 189.699 180.069 166.545
TITULOS PUBLICOS FEDERAIS 8.993 39.500 131.577 189.699 180.069 166.545
NOTA DO TESOURO NACIONAL - NTN-B IPCA 8.993 39.500 131.577 189.699 180.069 166.545

Titulos indexados ao IPCA

O valor de mercado é obtido por meio dos juros estabelecidos com base no indice de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA) oficial, divulgado pela FGV, até o més anterior ao corrente, e a
projecdo divulgada pela ANBIMA para o més corrente.

Titulos indexados a taxas prefixadas

O valor de mercado é obtido através da taxa de desconto do(s) fluxo(s) futuro(s) de pagamento

do papel. A taxa é apurada através da curva de juros pré da BM&F (DI Futuro).

Ativos Financeiros de Crédito Privado (Titulos para Negociagao)

Valor Contabil
INDEXADOR Atélano Delaté3anos Adma de 3 anos 2025 2024 Valor Curva
ATIVOS FINANCEIROS DE CREDITO PRIVADO 6.231 6.231 7.172 7.286
CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS 6.231 6.231 6.663 7.286
CRI LIFE - 412 SERIE IPCA 3.901 3.901 3.935 4.617
CRI LIFE - 423 SERIE IPCA 668 668 673 772
CRI LIFE - 482 SERIE IPCA 1.402 1.402 1.422 1.614
CRI LIFE - 49 SERIE IPCA 259 259 244 284
CRI PREMOAGO - 183 SERIE CDI+ 240
CRI PREMOACO - 202 SERIE CDI+ 149
DEBENTURES - 509
DEBENTURES DE EMPRESAS S.A. ABERTA - 509 -
CEMIG DISTRIBUICAO - CMDT33 IPCA 509
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Fundos de Investimentos
Em 31 de dezembro 2025 e 2024, os fundos de investimentos possuem a seguinte composicao:

31/12/2025 31/12/2024

FUNDOS DE INVESTIMENTOS 429.639 335.639
FUNDO DE RENDA FIXA 153.963 54.977
BRADESCO FED EXTRA FIRF REF DI 5.184 4.548
ITAU SOBERANO RF FIC FI 137.727 42.298
1TAU SOBERANO RF FIC FI - PGA 11.052 8.131
FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITO CREDITORIO - FIDC 13.427 29.559
FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS PADRONIZADO -SENIOR 1.354 9.553
MASTER II FIDC - BVA 6 18
QUATA NX FIDC 1.348 9.534
FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS PADRONIZADO -SUBORDINADA 2.263 2.426
PATRIA CE FIDC SUB MEZ1 2.263 2.426
FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS NAO PADRONIZADO 9.810 8.829
JCI II FIDC NP 9.810 8.829
OUTROS = 8.751
QUATA FIDC MULTIS SUB1 - 8.751
FUNDO DE ACOES 46.323 40.381
ABSOLUTO PARTNERS INST FIC FIA - 6.978
ATMOS INST FIC FIA 15.359 10.836
OCEANA SELECTION FIC FIA 17.219 12.644
TORK LONG ONLY INST FIC FIA 13.746 9.923
FUNDO DE INDICE REFERENCIADO EM ACOES (ETF) 8.981 18.954
ISHARES IBOVESPA - BOVA11 3.493 7.974
ISHARES SMALL CAP - SMAL11 - 6.903
ISHARES S&P 500 - IVVB11 5.488 4.077
FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES - FIP 29.464 26.030
BRIO REAL ESTATE FIP MULTI 407 412
CRESCERA GWTH CAP V I FIP MULTI 2.818 2.735
KINEA P E IV FD FIP MULTI 6.058 5.762
KINEA P E V FD INST FIP MULTI 7.935 5.497
NEO CAPITAL III FIP MULTI 3.578 3.293
SPECTRA V INST FIP MULTI 8.667 8.331
FUNDO MULTIMERCADO 143.587 133.778
GENOA CAP RADAR WHG FIC FIM 15.183 13.434
KAPITALO NX K10 FIC FIM 15.118 9.9042
KAPITALO NX ZETA FIC FIM 8.484 7.036
KINEA ATLAS FIM 11.451 9.927
MAR ABSOLUTO FIC FIM 5.838 4.786
MAR ABSOLUTO II FIC FIM 9.214 7.620
SPECIAL SITS N1 FIC FIM CP 5.044 4.737
SPX NIMITZ ESTRU FIC FIM 21.283 19.110
VINLAND MACRO PLUS FIC FIM - 11.837
VISTA MULTIESTRAT D60 FIC FIM 3.974 3.238
VISTA MULTIESTRAT FIC FIM - 2.165
PIMCO INCOME DOL FIM IE 13.905 7.591

XP SPECIAL SIT I MEZ FIC FIM CP LP - 4.323

XP SPECIAL SIT I FIC FIM CP LP 26.493 21.141

XP SPECIAL SIT II FIC FIM CP LP 7.601 6.890
FUNDO DE INVESTIMENTO TMOBILTIARIO - FIT 33.894 31.959
HEDGE TOP FOFII 3 FII 7.840 6.834
KINEA INDICES DE PRECOS FIT 20.257 8.320
KINEA REND IMOB FII 3.425 3.281
PATRIA RENDA URBANA FII - 2.967

RB CAPITAL DESEN RESID II FII 2 3

RB CAPITAL DESEN RESID III FII 2.370 2.882
REC RECEBIVEIS IMOB FII - 4.674
VBI REND IMOB I FII - 2.999

Operacoes com Participantes
Em 31 de dezembro 2025 e 2024, operagcdes com participantes possuem a seguinte composicado:

31.12.2025 31.12.2024
OPERACOES COM PARTICIPANTES 17.724 16.410
EMPRESTIMOS A PARTICIPANTES 17.776 16.437
(-) PCLD -52 -27
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Metodologia e critérios para avaliagao dos riscos

Risco de mercado

A metodologia usada estd definida no documento “mandato aos gestores”, através de limites de
exposicdo ao risco de mercado, de acordo com a metodologia de calculo de valor em risco (VaR)
para avaliacdo no segmento de renda fixa, e o Tracking Error, para o segmento de renda varidvel.

Caso a Entidade julgue necessdrio e pertinente, de acordo com as condi¢des de mercado e a
estratégia de investimentos, controles de risco adicionais podem ser utilizados.

Risco de crédito

A Entidade delega para o gestor de recursos a aprovac¢ado de limites de crédito para os emissores
de titulos de renda fixa, conforme definido nos mandatos aos gestores de recursos, sendo
utilizadas as avaliagdes das agéncias classificadoras de risco.

Ndo sdo permitidos investimentos em titulos que sejam considerados de médio/alto risco de
crédito, quer por agéncia classificadora de risco quer por comité de crédito do gestor de recursos.

Risco de liquidez

A Entidade procede continuamente ao gerenciamento desse risco por meio de estudos de
projecdo de liquidez. Com a adocdo dessa politica, a Entidade visa a eliminar a possibilidade de
gue haja qualquer dificuldade em honrar seus compromissos previdenciarios no curto prazo.

Risco Operacional

A Entidade registra eventuais perdas operacionais incorridas, realiza avalia¢cGes periddicas de suas
atividades e de seus processos, identificando os riscos inerentes e a efetividade dos controles
praticados, e, quando necessario, implanta planos de acdo para mitigar os riscos identificados e
aprimorar os controles, mecanismo que resulta em menor exposi¢ao a riscos.

Risco Legal

Como forma de gerenciar o risco legal, a Entidade avalia todos os contratos com prestadores que
participam do seu processo de investimentos, além de garantir acesso as possiveis mudancas na
regulamentacdo.

Risco Sistémico

Mesmo diante da dificuldade de gerenciar e avaliar o risco sistémico, a Entidade procura buscar
informacgdes no mercado que a auxiliem nessa avaliacdo e tomar todas as medidas cabiveis sempre
gue identificar sinais de alerta no mercado.

6 Imobilizado
Registra o valor contdbil de bens e direitos imobilizados contabilizados pelo custo de aquisicao,
ajustado por depreciacdes de acordo com a natureza e tempo de vida util dos itens que o
compoem.
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Em 31 de dezembro 2025 e 2024, o imobilizado possui a seguinte composic¢ao:

31.12.2025
IMOBILIZADO 1
BENS MOVEIS 1
MOVEIS E UTENSILIOS 1
Custo 2
(-) Depreciagdo -1

7 Exigivel Operacional — Gestao Previdencial
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a gestdo previdencial pode ser assim resumida:

GESTAO PREVIDENCIAL

RETENGCOES A RECOLHER
Imposto de Renda

Retencgoes a Recolher

31.12.2024

1
1
1
2
-1

31.12.2025
410

410

410

Boticdrio Prev Sociedade
de Previdéncia Privada

Demonstragbes contdbeis em
31 de dezembro de 2025 e 2024

31.12.2024

250

250

250

Representam valores de Imposto de Renta Retido na Fonte (IRRF) relativos aos beneficios e

resgates concedidos no periodo e no més subsequente serdo recolhidos.

8 Exigivel Operacional — Gestao Administrativa

Registram os compromissos a pagar assumidos pela Boticario Prev relativos a gestdo

administrativa, conforme quadro abaixo:

GESTAO ADMINISTRATIVA
CONTAS A PAGAR
SALARIOS E ENCARGOS

FGTS

INSS

IRRF S/SALARIOS

PROVISAO PARA FERIAS

PROVISAO PARA PPR 1
FORNECEDORES
RETENGCOES A RECOLHER
TRIBUTOS A RECOLHER 2

31.12.

2025
627
590
510

7
35
12

195
261
80

7

30

31.12.2024

505
476
414
7
30
23
135
219
62
4
25

" Provisdo de remuneracdo varidvel para os colaboradores a partir do atingimento de metas.

2Valores a recolher de PIS e COFINS.
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9 Exigivel Operacional — Investimentos

Registram obrigacdes a pagar inerente aos investimentos.

31.12.2025

INVESTIMENTOS 13
EMPRESTIMOS 8
IOF A RECOLHER 8
TAXAS ADMINISTRATIVAS A PAGAR 5
TAXAS ADM. DOS INVESTIMENTOS 5

10 Exigivel Contingencial

Boticdrio Prev Sociedade

de Previdéncia Privada
Demonstragbes contdbeis em
31 de dezembro de 2025 e 2024

31.12.2024

7

ua NN

A Entidade ndo possui nenhuma provisao de natureza contingencial e também nenhuma causa
com probabilidade de perda possivel. Essas provisdes registram ocorréncias de fatos que serao
objeto de decisdes e que, provavelmente, irdo gerar desembolsos futuros.

Uma provisdo deve ser reconhecida quando: (i) a entidade tem uma obrigacao presente (legal ou
nao formalizada, sendo obrigagao legal aquela que deriva de contrato, legislacao ou outra a¢cao
da Lei) como resultado de evento passado; (ii) seja provavel que serd necessaria uma saida de
recursos que incorporam beneficios econémicos para liquidar a obrigacdo; e (iii) possa ser feita

uma estimativa confidvel do valor da obrigacao.

11 Provisoes Matematicas

As provisGes matematicas para os planos estruturados na modalidade de Contribui¢cdo Definida,
cujos saldos contabeis sejam nulos nas contas “Beneficio Definido”, (Planos “CD Puro”) sdo
dispensado de elaboragdo da avaliagao atuarial e dos demais documento relacionados, sendo
assim as provisdes matematicas correspondem ao somatorio dos valores dos saldos das contas
individuais dos participantes e assistidos sendo igual ao patriménio do plano, ndo ocorrendo

déficit ou superavit nesta modalidade.

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, as provisdes matematicas possuiam a

seguinte composicao:

PROVISOES MATEMATICAS

BENEFICIOS CONCEDIDOS

CONTRIBUI(;AO DEFINIDA

SALDO DE CONTAS DOS ASSISTIDOS - CONSTITUIDO

BENEFICIOS A CONCEDER

CONTRIBUICAO DEFINIDA

SALDO DE CONTAS - PARCELA PATROCINADOR(ES)/ INSTITUIDOR(ES)
SALDO DE CONTAS - PARCELA CONSTITUIDA PELOS PARTICIPANTES

31.12.2025 31.12.2024
821.356 652.137
58.836 49.463
58.836 49.463
58.836 49.463
762.520 602.674
762.520 602.674
223.267 180.344
539.253 422.330

Os saldos das provisdes matematicas referentes a beneficios concedidos e beneficios a conceder
apresentaram crescimento de 26% no exercicio de 2025 devido as contribui¢des recebidas
(participantes e patrocinadoras) e a rentabilidade dos ativos investidos.
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ProvisGes de beneficios concedidos
Correspondem ao valor atual dos beneficios futuros dos assistidos em gozo de beneficios de
prestacdo continuada (aposentadorias e pensdes).

Provisoes de beneficios a conceder
Para os beneficios na modalidade de contribuicdo definida, correspondem ao saldo de contas,
parcelas participantes.

Fundos

Fundo Previdencidrio

O fundo previdencial é formado pelas contribuicdes efetuadas pelas patrocinadoras e ndo
resgatadas ou portadas pelo participante quando do cancelamento de sua inscricdo na Entidade,
e sua composicdo esta apresentada a seguir:

31.12.2025 31.12.2024
FUNDOS PREVIDENCIAIS 682 2.938
REVERSAC DE SALDO POR EXIGENCIA REGULAMENTAR 677 2.934
REVISAQ DE PLANO 5 4

A origem desta variacdo é decorrente da reversao de fundo que houve em 11 de dezembro de
2025, prevista no inciso Il do Art. 38 do Regulamento do Plano de Beneficios Boticario Prev, do
montante de RS7,0MM (sete milhdes de reais) a titulo de rendimento do Plano.

Fundo Administrativo

O fundo administrativo é correspondente a diferenca entre as receitas e as despesas
administrativas, acrescidas do retorno dos investimentos, conforme disposto na demonstracao do
plano de Gestdao Administrativa.

31.12.2025 31.12.2024
FUNDOS ADMINISTRATIVO 11.145 8.045
PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA 11.145 8.045

A variagdo positiva foi decorrente do aumento das receitas administrativas (Custeio administrativo
e rendimentos da carteira de investimento).

Consolidagao das Demonstragoes Contdabeis (Ajustes e Eliminagoes)

Em atendimento ao disposto no artigo 188 e seu § Unico da Resolucdo Previc n? 23, de 14 de
agosto de 2023, a consolidacdo deve ser registrados em balancete auxiliar e as contas passiveis
de ajustes e eliminacgbes, sdo: “Migracdo entre Planos”, “Compensacao de Fluxos Previdenciais”,
“Participacdo no Plano de Gestdao Administrativa”, “Participacdo no Fundo Administrativo Plano
de Gestdao Administrativa” e valores a pagar e a receber entre planos.
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Descricio 31.12.2025 31.12.2024

Participacio no Plano de Gestdo Administrativa @ 11.145 8.045
Outros Recursos a Receber 716 404
Outras Exigibilidades @ 716 404
Participacio no Fundo Adminstrativo PGA & 11.145 8.045

(1) Todos os eventos administrativos estdo registrados no Plano de Gestdo Administrativa - PGA, mas a parte do Fundo
Administrativo que cabe ao plano de beneficio previdenciario esta contabilizada no ambiente previdencial do plano
de beneficios, em contas do Ativo e Passivo sem causar quaisquer efeitos no resultado da atividade previdencial.
Assim para elaborac¢do do Balango Patrimonial Consolidado, o efeito do Fundo Administrativo no mesmo é anulado,
permanecendo apenas o saldo do Fundo Administrativo no PGA.

(2) Referente a transferéncia financeira entre Planos e PGA. A contabilizagdo dessas transferéncias ocorre entre contas
do Ativo-Realizavel e do Passivo-Exigivel Operacional, ou seja, ndo tém contrapartida com contas de resultados e
somente expressam o direito e a obrigagdo do plano referente as movimentagGes bancarias.

Partes Relacionadas

As partes relacionadas da Boticario Prev podem ser assim consideradas: os Participantes e as
Patrocinadoras, cujo relacionamento ocorre por intermédio de Convénio de Adesdo para
oferecimento do Plano Boticario Prev para os seus empregados e Dirigentes. Sdo também partes
relacionadas os administradores da Entidade compostos pelos Membros do Conselho
Deliberativo, Diretoria Executiva e Comité de Investimento, assim como pelos membros do
Conselho Fiscal, cujas atribuicdes e responsabilidades estdo definidas no Estatuto Social da
Boticario Prev.

Outros assuntos — Auditoria Independente

A Boticario PREV possui processo para a contratacdo de Auditoria Independente considerando aspectos
de transparéncia, conformidade, objetividade e independéncia do Auditor Independente, bem como,
para a observancia da ndo contratagdo da mesma empresa para outros servicos que possam configurar
eventual conflito de interesse e perda de independéncia ou objetividade na execuc¢do de suas atividades.
Os honorarios dos servigos de auditoria independente relativos ao exercicio de 31 de dezembro de 2025
montam RS 79 (RS 66 em 31 de dezembro de 2024).

Informag6es Complementares

a) Portaria Previc n2 1.071/2025

Em 18 de novembro de 2025 foi publicada no Didrio Oficial da Unidao a Portaria Previc n2 1.071,
que dispde sobre a atualizacdo dos Anexos | (planificacdo contdbil), Il (funcdo e funcionamento
das contas) e lll (modelos das demonstracGes contdbeis) da Resolu¢do Previc n? 23, de 14 de
agosto de 2023, estabelecendo ainda regras de transicdo, reclassificacdo e descontinuidade de
determinadas contas contdbeis aplicaveis as entidades fechadas de previdéncia complementar,
com vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2026.

b) Resolugdo Previc n2 26/2025

Em 18 de dezembro de 2025 foi publicada no Diario Oficial da Unido a Resolugdo Previc n? 26, de
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16 de dezembro de 2025, que altera a Resolugdo Previc n2 23, de 14 de agosto de 2023, que
estabelece procedimentos para aplicacdo das normas relativas as atividades desenvolvidas pela
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar, bem como normas complementares as
diretrizes do Conselho Nacional de Previdéncia Complementar e do Conselho Monetdario Nacional.

c) Reforma Tributaria - Emenda Constitucional n2 132/2023

Em 20 de dezembro de 2023 foi promulgada a Emenda Constitucional n2 132, que instituiu a
reforma do sistema tributario nacional sobre o consumo, estabelecendo novo modelo de
tributacdo com implementacdo gradual a partir de 2026, conforme cronograma de transicdo
previsto na legislacdo.

A Administragdo avaliou preliminarmente os possiveis reflexos da nova sistematica tributaria
sobre as operacdes da Entidade, especialmente no que se refere a substituicdo do PIS e da COFINS
pela Contribuigdo sobre Bens e Servigos (CBS) e seus eventuais efeitos sobre a contratagdo de bens
e servicos, ndo tendo identificado impacto material nas demonstracdes financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025.

Considerando que a regulamentacdo complementar ainda se encontra em processo de
consolidacdo, a Entidade continuard acompanhando seus desdobramentos, a fim de avaliar
eventuais impactos futuros em sua estrutura de custos administrativos, obrigacGes acessdrias e
demais aspectos operacionais.

Continuidade das Operagoes

A Administracdo avaliou a capacidade de a Entidade continuar operando normalmente, na gestao
dos planos de beneficios e do Plano de Gestdao Administrativa. Adicionalmente, reportamos ndo
ter conhecimento de incertezas que possam gerar duvidas sobre a capacidade de continuidade na
gestdo de planos de previdéncia. E por isso, estas DemonstracGes Contdbeis foram preparadas
com base no pressuposto de continuidade operacional dos negdcios atualmente executados pela
BOTICARIO PREV.

Eventos Subsequentes

A patrocinadora Casa Magalhdes Automacdo Ltda, notificou a Boticario Prev a sua retirada (Cheia)
de patrocinio no dia 21/08/2025. O processo iniciara a formalizacdo da retirada junto a
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC) até o més de abril de 2026.

A patrocinadora GAVB Servicos em Informdtica Ltda, notificou a Boticario Prev a sua retirada
(Cheia) de patrocinio no dia 30/01/2026. O processo esta em fase de coleta de dados para
posterior estudo de viabilidade técnica do PIPPP.

A patrocinadora Equilibrium Tecnologia Ltda. foi incorporada pela patrocinadora GB Tech Servicos

e Desenvolvimento em Tecnologia Ltda em 01/05/2025. O processo de formalizacdo desta
sucessao de patrocinio estd em tramite junto a Superintendéncia Nacional de Previdéncia
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Complementar (PREVIC) para as devidas atualizacdes cadastrais e regulamentares.

O Regulamento do Plano de Beneficios esta em fase de alteracao ('VESTING'), tem por objetivo
principal propiciar ao participante do plano acessar um percentual maior de seu saldo de conta de
patrocinadora, em casos de Portabilidade e Resgate, conforme o seu tempo de servigo creditado.
Os participantes e patrocinadoras foram comunicados em 12/03/2026 e passados os 30 dias
iniciaremos o processo de alteracdojunto a Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (PREVIC).

* * *
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